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Sociaal beleid, checklist

1.
Positie
1.1.
In hoeverre is het sociaal beleid een “kern-“of “randactiviteit”?

1.2.
Is er een vastgelegde visie op doelen, uitgangspunten en te ontwikkelen activiteiten op het gebied van het sociaal beleid?

1.3.
Wat wordt er gedaan om bekendheid te geven aan het onder 1.2. genoemde?

1.4.
Wat wordt er gedaan om de effecten van het beleid te toetsen en waar nodig bij te stellen?

2.
Voorwaarden
2.1.
Is er voldoende capaciteit en kwalitatief (in lijn en staf) aanwezig om het beleid uit te voeren en te ontwikkelen?

2.2
Hoeveel budgettaire ruimte is er voor sociale beleidsactiviteiten; met welke prioriteit wordt ze toegekend?

3.
Formatie
3.1.
Is er een formatieplaatsenplan; wordt het tijdig bijgesteld; krijgt de personeelsplanning op korte en middellange termijn voldoende aandacht?

3.2
Op welke wijze wordt in vacatures voorzien (in- en extern); zijn er toereikende procedures; welke selectiemethodes worden gebruikt?

4.
Personeelsbegeleiding
4.1.
Zijn er algemene en functiegerichte introductieprogramma’s voor nieuw personeel?

4.2.
Vindt er een regelmatige en systematische beoordeling van het feitelijk functioneren tegen de achtergrond van concrete functievereisten plaats?

4.3.
Wordt de belangstelling van personeelsleden voor andere functies, opleidingen etc. geregistreerd?

4.4.
Vindt er, op basis van de beoordeling, een registratie van ontwikkelingsmogelijkheden plaats?

4.5.
Zijn er (verticale en horizontale) loopbaanmogelijkheden ontworpen?

4.6.
Bestaan er voldoende mogelijkheden tot hulp en ondersteuning bij samenwerkingsvraagstukken?

5.
Ontwikkeling
5.1.
Welke mogelijkheden worden geboden tot het opfrissen en uitbreiden van vakkennis; hoe wordt deelname gestimuleerd?

5.2.
Welke mogelijkheden worden geboden op het gebied van trainingen, die gericht zijn op het sociaal effectief functioneren?

5.3.
Welke mogelijkheden worden geboden op het gebied van managementontwikkeling?

6.
Arbeidsvoorwaarden
6.1.
Welke beloningsstructuur is er; hoe worden beloningen vastgesteld; welke knelpunten doen zich voor?

6.2.
Hoe verhouden zich de primaire arbeidsvoorwaarden tot die in de bedrijfstak en in de regio?

6.3.
Hoe verhouden zich de secundaire arbeidsvoorwaarden tot die in de bedrijfstak en de regio?

6.4.
Zijn de rechtspositionele zaken voldoende geregeld?

7.
Arbeidsorganisatie
7.1.
Is de organisatie duidelijk gestructureerd: taakverdeling en gezagsverhoudingen?

7.2.
Zijn er duidelijke en actuele functiebeschrijvingen, waarvan taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden, alsmede de organisatorische positie duidelijk blijken?  

7.3.
Welke activiteiten worden ondernomen om het werk zodanig te structureren, dat het zoveel mogelijk aansluit bij de capaciteiten en interesse van de uitvoerders?

8.
Arbeidsverhoudingen

8.1
Hoe is de communicatie en informatievoorziening; in hoeverre zijn er “filteringen” en “verstoppingen”?

8.2.
Hoe functioneert de ondernemingsraad?

8.3.
Welke vormen van functioneel overleg (dienst- en afdelingshoofden, werk- en projectgroepen) zijn er en hoe functioneren ze?

8.4.
Is er een procedure c.q. regeling op het gebied van de behandeling van klachten?

8.5.
Is de een genormeerde stijl van leidinggeven?

9.
Arbeidsomstandigheden
9.1.
Welke maatregelen worden er genomen ter bevordering van de veiligheid, de gezondheid en het welzijn?

9.2.
Welke aandacht krijgen de ergonomische aspecten bij het inrichten van de werkplek en de invoering van werkmethoden?

9.3.
Hoe functioneert de bedrijfsgezondheidszorg?

9.4.
Wat wordt er gedaan aan verzuimbestrijding en –preventie?

Sociaal beleid, scorelijst bij checklist

	Vul in:
0 = afwezig

A = krijgt weinig aandacht

B = krijgt enige aandacht

C = aandacht is voldoende

D = aandacht is goed




1.1.
Positie sociaal beleid



1.2.
Visie op doelen



1.3
Bekendheid sociaal beleid



1.4
Toetsing effecten, bijstelling



2.1
Capaciteit en kwaliteit



2.2
Budget en prioriteit



3.1
Personeelsplanning



3.2
Personeelsvoorziening



4.1
Introductie



4.2
Beoordeling



4.3
Belangstellingsregistratie



4.4
Potentieelbeoordeling



4.5
Loopbaanmogelijkheden



4.6 Samenwerkingsvraagstukken
____________

4.7    Leeftijdbewust personeelsbeleid
___________

5.1
Functiegerichte opleidingen



5.2
Trainingen sociaal functioneren



5.3
Managementontwikkeling



6.1
Beloningsstructuur



6.2
Externe vergelijking primaire arbeidsvoorwaarden



6.3
Externe vergelijking secundaire arbeidsvoorwaarden



6.4
Rechtspositie



7.1
Organisatiestructuur



7.2
Competentieverdeling



7.3
Werkstructurering



8.1
Communicatie en informatie



8.2
Medezeggenschap



8.3
Functioneel overleg



8.4
Klachtenregeling



8.5
Stijl van leidinggeven



9.1
Veiligheid, gezondheid en welzijn



9.2
Ergonomie



9.3
Bedrijfsgezondheidszorg



9.4
Verzuimaanpak
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